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AL COLLEGIO DEI DOCENTI 

E P.C. AL CONSIGLIO D’ISTITUTO 
AI GENITORI 
AGLI ALUNNI 

AL PERSONALE ATA 
ALBO 

 

 
 
 

PREMESSA 
 

Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa, formalmente previsto dalla L. 107/2015, è un documento distintivo 
per ogni Istituzione Scolastica. 
Per la seconda annualità del triennio di riferimento l’intenzione della scrivente dirigenza è quella di 
caratterizzare meglio il percorso già delineato, facendo leva sui punti di forza dell’Istituto, nel rispetto 
delle indicazioni ministeriali e alla luce dei primi risultati positivi ottenuti nello scorso anno. 
Il personale scolastico ha contribuito alla costruzione di un ambiente scolastico “nuovo”, dinamico, più 
accogliente. Naturalmente ciascun membro ha contribuito in funzione delle proprie esperienze, 
prospettive, delusioni, dei successi personali, della propria professionalità. È evidente che la scuola, come 
organizzazione complessa, “vive” quando le persone, con l’intento di perseguire un fine comune, sono 
disposte a dare il contributo individuale, unico e prezioso per la collettività, e riescono a farlo solo quando 
sono in grado di comunicare tra loro.  
Migliorare la comunicazione risulta perciò fondamentale; essa, infatti, rappresenta lo strumento con cui 
la scuola si sviluppa, raggiunge risultati concreti, mantiene le relazioni e i rapporti con coloro dai quali 
dipende la sua esistenza, il suo sviluppo e il suo benessere.  
L’obiettivo degli interventi inseriti nella nuova offerta formativa è sempre la creazione di un ambiente 
armonioso, sereno, nel quale l’educazione sia uno stimolo continuo alla riflessione. 
Ma per raggiungere lo scopo è fondamentale potenziare la comunicazione, costruendo nell’ambiente 
scolastico reti efficaci di rapporti interpersonali. 
 
 

 

 

 
ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL COLLEGIO DOCENTI 

PER L’AGGIORNAMENTO ANNUALITÀ 2023 – 2024 

DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA 

TRIENNIO 2022-2023 / 2024 -2025 
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 
CONSIDERATE le premesse ed i contenuti dell’atto di indirizzo Prot.0012576 del 30/10/2021 per la 
predisposizione del PTOF 2022-25 

 
VISTO l’art. 25 del D.L.lgs. 165/2001 e s.m.i.; 

 
VISTA la circolare 13/5/2010, n. 7 della presidenza del consiglio dei ministri, Dipartimento della funzione 
pubblica; 

 
VISTO il comma 4 dell’art. 3 del DPR 275/1999 come modificato dall’art. 1, comma 14 della L. n. 107 del 
13/7/2015; 

 
VISTI i commi 2, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 57, 124 della legge 107/2015; 

 
VISTO l’art. 6 del DPR 80/2013; 

 
VISTO il CCNL 2016/2018; 

 
TENUTO CONTO delle iniziative educative e culturali degli Enti Locali, delle proposte e delle iniziative 
promosse dalle diverse realtà istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti sul territorio; 

 
TENUTO CONTO degli indirizzi per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione 
deliberati dal Consiglio di Istituto; 

 
TENUTO CONTO degli esiti dell’autovalutazione di Istituto, nello specifico delle criticità indicate nel 
rapporto di Auto Valutazione (RAV) e degli obiettivi prioritari individuati, che sono sviluppati nel Piano di 
Miglioramento, parte integrante del Piano Triennale dell’Offerta Formativa; 

 
TENUTO CONTO delle riflessioni emerse nelle occasioni di confronto sui dati forniti dall’INVALSI e sui dati 
del monitoraggio interno; delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento verso 
modelli orientati allo sviluppo di ambienti di apprendimento attivi, laboratoriali, cooperativi, facilitanti lo 
sviluppo di competenze di base, disciplinari e trasversali; 

 
CONSIDERATO che la cessazione dello stato di emergenza sanitaria, con l’allentamento delle principali 
misure restrittive, e la ripresa delle attività didattiche in presenza, non esclude anzi richiede, in 
applicazione del principio di massima precauzione, il mantenimento di comportamenti responsabili da 
parte di tutti gli operatori scolastici: famiglie, alunni, docenti, personale ATA; 

 
RITENUTO essenziale ricercare e sperimentare modalità e strategie efficaci per la realizzazione del 
successo formativo di tutti gli alunni titolari di bisogni educativi comuni e talvolta speciali, coerentemente 
con quanto sollecitato a livello nazionale e con il contributo responsabile di tutti (dirigente, docenti, 
famiglie); 
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CONSIDERATO CHE le innovazioni introdotte dalla Legge n. 107 del 2015 mirano alla valorizzazione 
dell’autonomia scolastica, che trova il suo momento più importante nella definizione e attuazione del 
piano dell’offerta formativa; 

 
RISCONTRATO CHE: 

 
- gli indirizzi del Piano vengono definiti dal Dirigente Scolastico che, in proposito, attiva rapporti con 

i soggetti istituzionali del territorio e valuta eventuali proposte delle rappresentanze sociali; il 
collegio dei docenti lo elabora; il consiglio di istituto lo approva; 

- il piano può essere rivisto annualmente; 
- per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel piano, le istituzioni scolastiche si possono avvalere di 

un organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attività di attuazione; 
 

al fine di coniugare l’esercizio dell’autonomia didattica del Collegio dei docenti e la libertà di insegnamento 
dei singoli docenti con la piena realizzazione di diritti costituzionalmente riconosciuti, quali il diritto allo 
studio e il successo formativo di tutti gli studenti, 

 
EMANA 

 
il seguente atto di indirizzo al Collegio dei docenti orientativo della compilazione della pianificazione 
dell’Offerta Formativa Triennale (aggiornamento annuale 2023-2024), dei processi educativi e didattici e 
delle scelte di gestione e di amministrazione. 

 
Il Collegio Docenti è chiamato all’aggiornamento e integrazione del PTOF per il corrente anno scolastico 
2023/2024, secondo anno di vigenza del PTOF 2022/2025, prevedendo in particolare: 

 
 L’aggiornamento del curricolo di istituto, per ogni ordine di scuola, con particolare riferimento: 

- nella scuola PRIMARIA all’introduzione dell’insegnamento di educazione motoria anche nelle 
classi quarte a partire dal corrente anno, ai sensi della Legge 30 dicembre 2021, n. 234, art. 1, 
commi 329 e seg.. Si dovrà adeguare l’orario previsto in relazione alle attività dei docenti 
specialisti forniti di idoneo titolo di studio e ampliare il repertorio degli obiettivi di 
apprendimento integrando il Curricolo di Istituto 
Le ore di educazione motoria sono  aggiuntive rispetto all’orario ordinamentale di 24, 27 e fino a 
30 ore previsto dal D.P.R n. 89/2009; rientrano invece nelle 40 ore settimanali per gli alunni delle 
classi quarte e quinte con orario a tempo pieno. 
Le attività connesse all’insegnamento di educazione motoria, affidate al docente specialista, 
rientrano nel curricolo obbligatorio e, pertanto, la loro frequenza non è né opzionale né 
facoltativa. 

- nella scuola SECONDARIA di I grado all’estensione della settimana corta anche alle classi a tempo 
normale (30 h), nelle quali le lezioni si svolgeranno in 5 giorni dalle 8:00 alle 14:00 senza rientri 
pomeridiani. Nelle classi a tempo prolungato (36 h) l’orario non subirà variazioni rispetto agli anni 
passati, con tre rientri pomeridiani. 
Nelle classi prime a tempo prolungato il giovedì verranno svolte solo attività laboratoriali. Inoltre, 
non essendo più vincolante per la formazione dei gruppi classe la seconda lingua comunitaria, la 
contemporaneità della lezione nella seconda lingua su due gruppi di tre prime, renderà possibile 
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la ricomposizione di tre classi nelle tre lingue comunitarie (spagnolo, tedesco, francese) 
- In tutti gli ordini di scuola all’uso diffuso e non occasionale dei laboratori, intendendosi per 

laboratorio non necessariamente ed esclusivamente lo spazio fisico attrezzato in maniera 
specifica, ma una modalità di lavoro anche in aula, dove docenti e allievi progettano, 
sperimentano attraverso la metodologia della ricerca in un processo continuo di costruzione 
attiva di conoscenze e di sviluppo di abilità 

 

 Revisione ed Attuazione del Piano di Formazione docenti, con particolare riferimento alle tematiche 
si seguito indicate

- Formazione obbligatoria sulla sicurezza (D. Lgs.81/2008), con corso specifico per l’antincendio e 
il primo soccorso 

- Consolidamento competenze informatiche 
- Nuovo PEI e D.I. 153 del 01/08/2023 
- Formazione nell’ambito della rete “sistema integrato 0-6” per l’Infanzia 
- Formazione nell’ambito della rete “Montessori” per la Primaria 
- Educazione alla legalità 

 
  Revisione del Regolamento d’Istituto 

 
 
 Acquisizione di priorità, traguardi e obiettivi individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e 

conseguente Piano di Miglioramento (PdM) di cui all’art.6, comma 1, del D.P.R. 80/2013, perchè essi 
costituiscono i presupposti del Piano dell’offerta formativa della scuola.
Il POF sarà orientato all’innalzamento dei livelli di istruzione e delle competenze degli studenti, in 
particolare a migliorare gli esiti delle prove standardizzate nazionale (INVALSI), pur nel rispetto dei 
tempi e degli stili di apprendimento. L’azione dell’istituzione scolastica, espressione dell’autonomia 
della comunità professionale e territoriale, valorizza il contributo di tutte le componenti della comunità 
scolastica ed è orientata all’inclusione e alla valorizzazione delle differenze. Il metodo di lavoro sarà 
improntato a collaborazione e partecipazione, nel rispetto della libertà di insegnamento, delle 
competenze degli organi collegiali e delle istanze degli alunni e delle loro famiglie. 
Le scelte educative, curricolari, extracurricolari e organizzative saranno finalizzate al benessere di tutte 
le componenti scolastiche, alla formazione di cittadini responsabili e capaci di scelte consapevoli, al 
successo formativo di ciascun alunno, attraverso percorsi personalizzati per il recupero delle difficoltà, 
per il potenziamento delle eccellenze e la valorizzazione del merito. 
Particolare attenzione sarà finalizzata a: 

- Promuovere il successo formativo di ciascun alunno 
- garantire il benessere psicologico e fisico di tutte le componenti scolastiche 
- promuovere l’inclusione 
- educare alla cittadinanza attiva e democratica 
- utilizzare metodologie didattiche innovative 

 
 Avvio di metodologie didattiche innovative, utilizzando tutti i materiali acquistati tramite i fondi del 

PNRR: i quattro plessi della Primaria  e il plesso “Montalcini”saranno dotati di un carrello con oltre 
venti cromebook, utilizzabili in classe; nel plesso Montalcini, inoltre, verranno allestiti cinque spazi 
tematici: aula STEM, aula Immersiva, aula Espressiva, aula Cablata, auditorium con spazio per debate. 
Queste aule potranno essere prenotate dai docenti e utilizzate da tutti gli alunni dell’Istituto. 
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Obiettivo è creare un ambiente scolastico sereno e favorevole all’apprendimento, in cui ciascun alunno 
possa star bene con se stesso e possa instaurare un rapporto positivo con gli insegnanti e con i 
compagni. 

 
 

Al fine di realizzare quanto sopra descritto, sarà fondamentale: 
1. collaborare con Associazioni attive sul territorio e con Reti di scuole; 
2. interagire con il territorio per colmare le carenze strutturali degli edifici scolastici; 
3. creare un nuovo sito web, utile per una piena condivisione con le famiglie di tutte le attività 

dell’Istituto; 
4. potenziare le strumentazioni tecnologiche e digitali; 
5. partecipare ad avvisi pubblici, bandi e PON per accedere a finanziamenti; 
6. partecipare a concorsi, iniziative, manifestazioni, eventi anche a livello nazionale. 

 
 
 

Infine 
- GESTIONE E AMMINISTRAZIONE di questo Istituto Scolastico saranno improntate a criteri di 

efficienza, efficacia, economicità e trasparenza. 
- L’ATTIVITÀ NEGOZIALE, nel rispetto della normativa vigente, sarà improntata al massimo della 

trasparenza e della ricerca dell’interesse primario della scuola. 
- L’ORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA, TECNICA E GENERALE, sulla base della proposta del 

Direttore SGA e nel rispetto di quanto previsto nella Contrattazione Integrativa d’Istituto, dovrà 
prevedere degli orari di servizio e di lavoro che garantiscano la piena attuazione delle attività 
scolastiche e l’apertura al pubblico, sia in orario antimeridiano che pomeridiano. 

 
 

Il presente atto di indirizzo è trasmesso al Collegio Docenti e diffuso all’interno della comunità scolastica 
ed all’esterno attraverso la pubblicazione sul sito web dell’Istituto www.icminerbi.edu.it. 

 
 
 
 

 
Il Dirigente Scolastico 
Antonella Di Cerce 

Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. 
Codice dell’Amministrazione digitale e norme ad esso connesse 
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